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CǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΥ YŜŜǇƛƴƎ IŀǿŀƛΨƛ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎ 

 

H ƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ Φ Φ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ Φ Φ ƘŀǊōƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƻƴƭȅ ƛǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ IŀǿŀƛΨƛ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ  
Ǿƛǘŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ DƻǾΦ 5ŀǾƛŘ LƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όI5h¢ύ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ƭŀǳƴŎƘ ƳŀƧƻǊ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 

!Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ L ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘŀǊōƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƧƻōǎΦ wƻŀŘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŜΩǊŜ ŬƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ I5h¢ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘŀȄ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎΣ ƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

vΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ 

!Φ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ  
Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ L ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǊōƻǊ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ нллуΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀƭƭŜŘΦ bƻǿ 
ŦƻǊ Iƻƴƻƭǳƭǳ IŀǊōƻǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όaŀǘǎƻƴΣ    
tŀǎƘŀ ŀƴŘ ¢ƻǘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

vΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΚ 

!Φ ²ŜΩǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ YŀƘǳƭǳƛ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ƻǾŜǊŘǳŜ ƳƻŘŜǊƴπ
ƛȊŀǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
нлнлΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ƛǊƭƛƴŜǎΩ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƅȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƪŀƳŀΨŀƛƴŀ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ Iŀǿŀƛƛŀƴ !ƛǊ ŀƴŘ WŀǇŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘǎΚ όaƻǊŜ I5h¢ ƴŜǿǎ ƻƴ tŀƎŜǎ н ŀƴŘ оύ 

!Φ hǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŬƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦŀǎǘŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ L ŀǎƪŜŘ I5h¢ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ    
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉŀȅǎ ул ǇŜǊŎŜƴǘΦ bƻǿ I5h¢ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ άǇƛǇŜƭƛƴŜέ ƻŦ ŦǳƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸпм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

DƻǾΦ LƎŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ aŀǳƛ ŀǘ YŀƘǳƭǳƛ !ƛǊǇƻǊǘΩǎ ƴŜǿ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ wŜƴǘ-ŀ-/ŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 


