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CǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΥ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ 

 

S ŎƘƻƻƭ ƭƻȅŀƭǝŜǎ Ǌǳƴ ŘŜŜǇ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ τ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ-ƪƛŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¦I aņƴƻŀΣ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

vΦ ²Ƙȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊΚ 

!Φ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ IƻǳǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ {ŜƴΦ aƛƪŜ 
aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ŀƴŘ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƻƳƴƛōǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōƛƭƭ ƛƴ мффо ǘƘŀǘ 
ōŜŎŀƳŜ ƭŀǿΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ bƻǿΣ ǿƛǘƘ IŀǿŀƛΨƛΩǎ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5h9 ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ YƛǎƘƛƳƻǘƻΣ 
ǿŜΩǊŜ ǊŜŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǿŀȅΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ƻŦ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΚ 

!Φ aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ /ƻƻƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мΣнлл ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǧŜǎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5h9Φ L Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ aȅ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇΣ ŜȄǇŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ tǊƻƳƛǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ¦I ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŜŀǊπ
ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¦I ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ !ƴŘ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ YŜƛƪƛ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ŜƴΦ aƛŎƘŜƭƭŜ YƛŘŀƴƛΩǎ άDǊƻǿ ƻǳǊ hǿƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΚ 

!Φ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ YƛǎƘƛƳƻǘƻ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴǎΦ IŀǿŀƛΨƛ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀ 
ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ Ǝǳƴ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ Κ 

!Φ {ŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ōƛƎ ǘƻǇƛŎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ LǘΩǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƻƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀǊƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΦ ! ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏǳǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

h¦¢{¢!b5LbDΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ YƛǎƘƛƳƻǘƻΣ DƻǾΦ LƎŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ WŀƴŜ CƻƭŜȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ         
Ψ!ƛŜŀ IƛƎƘ {¢9a ǘŜŀŎƘŜǊ YŜƴ YŀƴƎ ŀǎ IŀǿŀƛΨƛΩǎ нлмт aƛƭƪŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊΦ 


