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CǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΥ ΨhǳǊ YŜƛƪƛΣ hǳǊ CǳǘǳǊŜΩ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭ 

 

F ǊƻƳ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
Řƻ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ τ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΚ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ IŀǿŀƛΨƛ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

vΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

!Φ ¸ŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜΩǾŜ 
ƘŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
hƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-
ŜǾŜǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘŀǘŜ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ǿŜΩǊŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ΨhƘŀƴŀ bǳƛ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾπ
ŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ! Ǿƛǘŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊŜ-ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

!Φ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нс ǇǊŜ-Y ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ п-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƴŜŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ  ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜ-Y ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŀǊǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƴΩǘ 
ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ hǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ōȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘŜ рΦ ¢ƘŜƴ ƎǊŀŘŜ с ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ hΨŀƘǳ ŀǊŜŀǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΚ 

!Φ ¢ƘŜ 5h9 Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нн ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ сΣт ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ²ŜΩǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ŎƻǎǘΣ ǎǘŀŶƴƎ ƻǊ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

!Φ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ǎ ǿŜ ǎŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘŀǘŜ tƭŀƴΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ п-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŜ-Y ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ŜΩǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

!Φ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǇπ
ǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ άǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎέ τ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜΦ L ƘƻǇŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мр ƻǊ мс ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

Chw ¢I9 Y9LYLΥ DƻǾΦ LƎŜΣ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  


