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H  ƻǿ Řƻ ŀ ǎǘŀǘŜ τ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴ τ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿǎ  

ǿŜ ŜƴŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƛƭƭǎ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

vΦ ²ƘŀǘΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

!Φ !ǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎΥ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ ǾŜǘƻ ƛǘ ƻǊ ƭŜǘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǿ ǿƛǘƘƻǳǘ 
Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ L ǘŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪΣ άLǎ ƛǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΚέ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ L ǾŜǘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŜǊƛǘ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻǊ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ 
ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǿ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊ L ƳƛƎƘǘ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŜƎǊŜƎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǾŜǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƛƭƭΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ ōƛƭƭǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΚ  

!Φ aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜΦ 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ϸмст Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƴǘπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмр ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ bƻǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ YơƭŀǳŜŀ ŜǊǳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŀƴŘƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 

!Φ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ  
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ YơƭŀǳŜŀ ŜǊǳǇǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ōƻƎƎŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ LΩƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ hƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǎǘŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όC9a!ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ LΩƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ τ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ό{ŜŜ tŀƎŜ о ǎǘƻǊȅύΦ 

vΦ  {ŜƴΦ aŀȊƛŜ IƛǊƻƴƻ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ WŀǇŀƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ YŜƴƴŜŘȅ ǎǇƻƪŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ IŀǿŀƛΨƛ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

!Φ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƛǾƛƭ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƭƛƳŀǘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǿŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳπ
ƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ 
ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ άŘƛǾƛŘŜ-ŀƴŘ-ŎƻƴǉǳŜǊέ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ YŜƴƴŜŘȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎΣ ŀǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 
ŘƛŘ ƛƴ мфсоΣ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ²Ƙŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ  

DƻǾΦ LƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
/ŀǳŎǳǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ YŜƴƴŜŘȅΦ 


